
ข้อก ำหนดขอบเขตของงำน (Term of Reference : TOR) 
กิจกรรมพฒันำกำรรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสำหกรรม (Industrial Cluster Development)

กลุ่มอตุสำหกรรมของฝำกของทีร่ะลกึ จังหวัดหนองคำย  ปีที่  3 
ภำยใต้โครงกำรสร้ำงและพฒันำเครอืข่ำยและกำรรวมกลุ่มอุตสำหกรรมในรูปแบบคลัสเตอร์ 

ปีงบประมำณ 2560 
ศูนย์สง่เสริมอุตสำหกรรมภำคที่  4  กรมส่งเสริมอตุสำหกรรม  

(TOR Cluster 01/2560) 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

1. หลักกำรและเหตุผล 
รัฐบาลปัจจุบันได้ให้ความส าคัญในเรื่องการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเป็นอย่างมาก โดยได้

ก าหนดให้การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเป็นวาระแหง่ชาติ และให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยที่ผ่านมาได้มีการสัมมนาระดมความคิดในการจัดท า
ยุทธศาสตร์เพื่อการแข่งขันของเศรษฐกิจไทยหลายครั้ง รวมทั้งได้มีการจัดท าวิจัยเรื่ องขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เศรษฐกิจและแผนปฏิบัติการไว้อย่างชัดเจนในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในตลาดโลก ซึ่งจะต้องวางกรอบให้ชัดเจนเพื่อ
ค้นหาจุดแข็งและจุดขายของประเทศ ที่ส าคัญคือการเน้นให้ความส าคัญเฉพาะเรื่อง ทั้งนี้แผนการเพิ่มขีด
ความสามารถจะต้องด าเนินควบคู่ไปกับนโยบายทางเลือกใหม่ที่สามารถเช่ือมโยงตลาดโลก ตลาดระดับภูมิภาค
ตลอดจนตลาดภายในประเทศได้อย่างกลมกลืน 

โดยในส่วนของภาคอุตสาหกรรมได้วางยุทธศาสตร์เพื่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจไว้  4  ระดับ ดังนี้ 
1. ก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นจุดแข็งและจุดขายที่จะแข่งขันในตลาดโลกโดยจัดเป็นกลุ่มคลัสเตอร์

อุตสาหกรรมสาขาต่างๆ  
2. ก าหนดแผนเช่ือมโยงการค้าการลงทุนในระดับภูมิภาคกับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ

สร้างความมั่งค่ังร่วมกัน     
3. ก าหนดยุทธศาสตร์ระดับภาค เนื่องจากแต่ละภาคในประเทศมีความแตกต่างและจุดขายที่ต่างกัน  

โดยมุ่งการพัฒนาที่เช่ือมต่อกับรอยตะเข็บประเทศเพื่อนบ้านควบคู่กัน เพื่อน าไปสู่การค้าการลงทุนในระดับ
ภูมิภาค  

4. ยุทธศาสตร์พัฒนาระดับรากหญ้าซึ่งเป็นการเช่ือมต่อจากยุทธศาสตร์ภาค อาทิ การส่งเสริมสินค้า  
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

นอกจากนี้ การที่ระบบเศรษฐกิจโลกในปัจจุบันได้เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่ (New Economy) ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สลับซับซ้อน และมีความเช่ือมโยงกันมากข้ึน อันเป็นผลจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการน ามาใช้ในการผลิต การตลาด การบริหาร 
และการสื่อสารโทรคมนาคม การด าเนินธุรกิจเน้นความไวของการจัดระบบการผลิต การตลาด การขายที่มี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน ขณะเดียวกันมุ่งการลดต้นทุนในการประกอบการให้น้อยลง สินค้าที่ผลิตออกสู่ตลาดมีวงจร
ชีวิตสั้นลง เนื่องจากมีการประดิษฐ์คิดค้นสินค้าใหม่ๆ ที่มีความหลากหลายและหลั่งไหลสู่ตลาดมากข้ึน สินค้ามี
ราคาถูกลงในขณะที่คุณภาพของสินค้าได้รับการพัฒนาให้ดียิ่งข้ึนตลอดเวลา จะมีการได้เปรียบทางการแข่งขัน
ทางการค้าเพื่อช่วงชิงตลาดรวมถึงสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีอยู่อย่างไม่จ ากัด  หากอุตสาหกรรมไทย
ต้องการยืนอยู่ในเวทีโลกได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในตลาดโลกในยุคของการค้าเสรี 



 

 
ถึงแม้ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยจะเริ่มฟื้นตัวตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมาแต่ขีดความสามารถทางการ

แข่งขันของภาคอุตสาหกรรมไทยยังเป็นปัญหาที่ส าคัญ ดังจะเห็นได้จากมูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมใน
หลายสาขาลดลงโดยล าดับ  ซึ่งหนึ่งในสาเหตุประการส าคัญเกิดจากการที่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ของไทย 
โดยเฉพาะในระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ไม่สามารถปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันการณ์ 
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบใหม่ของการค้าโลก  ยังคงยึดถือแนวทางการประกอบธุรกิจแบบ
เก่า โดยเฉพาะการมองว่าผู้อื่นเป็นคู่แข่งหรือมีแต่จะมาตักตวงเอาแต่ผลประโยชน์ขาดความร่วมมือในด้านต่างๆ 
ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน และไม่มีการรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย หรือ พันธมิตร เพื่อการเสริมสร้างศักยภาพของ
ตนเองในการแข่งขันในรูปแบบใหม่ของการค้าโลกทั้งในระดับประเทศและระดับโลก 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานที่ให้การส่งเสริมและพัฒนาขีด
ความสามารถของอุตสาหกรรม ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาและยกระดับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้เรียนรู้ถึงแนวทางในการปรับตัวและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตและบริหารจัดการ โดยการสร้างเครือข่ายพันธมิตรอุตสาหกรรม หรือ “คลัสเตอร์”  ข้ึนโดยในปีงบประมาณ 
2560 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม ( Industrial 
Cluster Development) ให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมหรือคลัสเตอร์เดิมอย่างต่อเนื่อง (กลุ่มที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
ไม่ครบ 5 ปี) โดยมีส านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม เป็นแกนกลางในการประสานงานก ากับดูแลการ
ปฎิบัติงานร่วมกับหน่วยงานในภูมิภาค และติดตามประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรมและการจัดท ารายงานผลการพัฒนาภาพรวมของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ทั้งนี้ในส่วนของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  ได้รับผิดชอบด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม ( Industrial Cluster Development) ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมของฝากของที่ระลึก  จังหวัดหนองคาย  มาตั้งแต่ปี  2558  ซึ่งอุตสาหกรรมดังกล่าว นับว่ามี
บทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจโดยส่วนรวมของจังหวัดและในภูมิภาค กอรปกับเป็นอุตสาหกรรมที่เป็นยุทธศาสตร์
ส าคัญของจังหวัดหนองคายด้วย โดยแต่เดิมนั้น อุตสาหกรรมนี้  เป็นอุตสาหกรรมที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินที่
สามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของจังหวัดหนองคายได้เป็นอย่างดี  สอดรับกับการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยในเชิงวัฒนธรรมท้องถ่ินที่เติบโตและขยายตัวอย่างแพรห่ลายในทุกภูมิภาค จากเส้นทางการคมนาคม
และการขนส่งที่สะดวกรวดเร็วข้ึน  มีการเผยแพร่แหล่งท่องเที่ยว  วัฒนธรรมไทย  และสินค้าภูมิปัญญาท้องถ่ิน
กระจายไปตามสื่อต่างๆทั้งภายในและภายนอกประเทศ  จึงท าให้มีนักท่องเที่ยวทั้งภายในและภายนอกประเทศ
เดินทางไปท่องเที่ยวตามแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ  ทั้งการท่องเที่ยวในเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรมประเพณี  ซึ่ง
จังหวัดหนองคายเป็นจังหวัดที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  เช่น  ภูเขา  น้ าตก  แม่น้ าโขง  วัฒนธรรม
ประเพณี โบราณสถานและโบราณวัตถุมากมาย  และตามสถาณที่ท่องเที่ยวต่างๆก็จะมีการผลิตและจ าหน่าย
สินค้าจากภูมิปัญญาพื้นบ้านของชาวบ้านในชุมชนหลากหลายรูปแบบ  โดยกิจกรรมเหล่านี้จะช่วยท าให้การ
เดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติมีชีวิตชีวาย่ิงข้ึน  และการได้มีโอกาสจับจ่ายใช้สอยซื้อสินค้า
ตามแหล่งท่องเที่ยวและตามแนวชายแดนชายฝั่งแม่น้ าโขง  เพื่อน าไปเป็นของที่ระลึกและของฝากญาติสนิทมิตรสหาย
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินให้มีคุณภาพ  มาตรฐาน  และต้องพัฒนาแรงงานให้มี
ทักษะฝีมือจนสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  มาตรฐาน  อีกประการหนึ่งจังหวัดหนองคายเป็นจังหวัดที่มี
ชายแดนติดกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  และอยู่ใกล้กับเมืองหลวงของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  คือ  นครหลวงเวียงจันทร์  ธุรกิจอุตสาหกรรมมีแนวโน้มในการขยายตลาด  เพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้า และมีลูกค้าจากต่างประเทศเพิ่มข้ึนได้  ปัจจุบันการแข่งขันจากนักธุรกิจในประเทศเพื่อนบ้านที่
สูงข้ึนเรื่อยๆ  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการพัฒนาทักษะ  เพิ่มพูนความรู้  และเพิ่มประสบการณ์ให้ผู้ประกอบการ  
เพื่อเพิ่มศักยภาพการด าเนินธุรกิจ  และคุณภาพ  มาตรฐานสินค้า  อันจะน ามาซึ่งอ านาจในการแข่งขัน  และ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2


 

อ านาจในการต่อรองในการค้าให้สูงข้ึนเรื่อยๆ  ทั้งนี้เมื่อทางกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้เข้าไปพัฒนาและส่งเสริม
ให้เกิดเป็นคลัสเตอร์  กลุ่มอุตสาหกรรมคลัสเตอร์ของฝากของที่ระลึก  จังหวัดหนองคาย  ปรากฏว่า
ผู้ประกอบการของฝากของที่ระลึกจังหวัดหนองคาย  ได้เกิดการร่วมมือกันในการจัดท าวิสัยทัศน์  พั นธกิจ  
วัตถุประสงค์  จัดท าแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ในการพัฒนากลุ ่มไว้ชัดเจน  ในปีงบประมาณที่ผ่านมา  
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  ได้ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะและกระบวนการผลิต
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจุภัณฑ์  การจัดท าตรา
สินค้ากลุ่มคลัสเตอร์ (LOGO) การจัดท า Web site ของกลุ่ม ท าการวิเคราะห์ภาพรวมธุรกิจของกลุ่ม วิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ของกลุ่ม การศึกษาดูงานกลุ่มคลัสเตอร์ที่ประสบผลส าเร็จ  และ
ร่วมออกงานแสดงและจ าหน่ายสินค้า  จนผู้ประกอบการวิสาหกิจสามารถรวมตัวกันเป็นกลุ่มคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมของฝากของที่ระลึกจังหวัดหนองคายท าให้สมาชิกกลุ่มมีความรู้และความเข้าใจในแนวทา งการ
ด าเนินงานในลักษณะคลัสเตอร์ มีการสร้างสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกคลัสเตอร์  เรียนรู้การพัฒนาร่วมมือกัน
อย่างเป็นระบบตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน้ า  กลางน้ า  และปลายน้ า  และผลการด าเนินงานพัฒนาการรวมกลุ่ม
ของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมของฝากของที่ระลึกจังหวัดหนองคายที่ผ่านมา  สรุปโดยภาพรวมแล้ว  วิสาหกิจที่เข้า
ร่วมกิจกรรม  มีความพึงพอใจร้อยละ  91.24  และมีมูลค่ายอดขายและยอดการส่งออกที่เพิ่มข้ึน  คือ   

รำยกำร ปี พ.ศ.2557 ปี พ.ศ.2558 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ยอดขาย 1426700 1591500 +16840 

ยอดการสง่ออก 2150000 2890000 +74000 

ในช่วงปีแรกของการพัฒนาเป็นการวางระบบ การสร้างความเข้าใจและการเรียนรู้ จ าเป็นต้องมีการ
ด าเนินการต่อไป เพื่อสานต่อการพัฒนาคลัสเตอร์ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมคลัสเตอร์ของฝากของที่ระลึกจังหวัด
หนองคาย  ให้ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการต่างๆ ที่ได้วางไว้จึงเป็นงานที่ต้องด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในปีงบประมาณ  2560  นี้ ทางศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่  4 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  จึงได้
ด าเนินการต่อยอดการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมเดิมที่ได้เริ่มต้นพัฒนาไว้แล้ว ในกิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและ
เช่ือมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) ให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความ
เข้มแข็งและยั่งยืน โดยคาดว่าจะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจที่เป็นพลังอันส าคัญของ   
คลัสเตอร์ตลอดจนการสนับสนุนของ หน่วยงานให้บริการพัฒนาธุรกิจ (Business Development Services – 
BDS) ในพื้นที่และการเช่ือมโยง network ที่เข้มแข็งของหน่วยงานภาคราชการและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การส่งเสริมคลัสเตอร์ให้มีความพร้อมและมีรากฐานที่แข็งแกร่งในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาด 
การค้าในเศรษฐกิจของประเทศและตลาดโลกต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์โครงกำร 
เพื่อพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมให้เข้มแข็ง  เป็นการส่งเสริมการพัฒนาด้านผลิตภาพหรือเกิด

นวัตกรรมของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ในการเพิ่มศักยภาพเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจและเกิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 

 

 



 

3. กลุ่มเป้ำหมำย 
3.1 วิสาหกจิที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมคลัสเตอร์ของฝากของทีร่ะลกึ  จังหวัดหนองคาย 
3.2 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทีเ่กี่ยวข้องในการพัฒนากลุม่อุตสาหกรรม 
3.3 สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3.4 สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้อง 
3.5 สมาคม ชมรมการค้า ที่เกี่ยวข้อง 

4. สำขำเป้ำหมำย  
แผนการด าเนินกิจกรรมพฒันากลุ่มอุตสาหกรรม หรือ Cluster (กลุ่มต่อเนื่อง) ในปงีบประมาณ 2560  มี

กลุ่มต่อเนื่องจ านวนทั้งสิ้น 19 กลุ่ม  ประกอบด้วย 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (TAF)             จังหวัดกรุงเทพและปริมณฑล 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง              จังหวัดกรุงเทพและปริมณฑล 
 กลุ่มอุตสาหกรรมแฟช่ันมุสลิม    จังหวัดกรุงเทพและปริมณฑล 
 กลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  จังหวัดจันทบุรี 
 กลุ่มอุตสาหกรรมผ้าทอ (Eco)    จังหวัดล าพูน 
 กลุ่มอุตสาหกรรมหัตถกรรมบ้านถวาย   จังหวัดเชียงใหม่ 
 กลุ่มอุตสาหกรรมของฝากของที่ระลึก   จังหวัดเชียงใหม่ 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (มะขาม)  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 กลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  จังหวัดสุโขทัย 
 กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร   จังหวัดหนองบัวล าภู 
 กลุ่มอุตสาหกรรมของฝากของที่ระลึก   จังหวัดหนองคาย 
 กลุ่มอุตสาหกรรมข้าวอินทรีย์    จังหวัดร้อยเอ็ด 
 กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพ  จังหวัดนครราชสีมา 
 กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์      จังหวัดอุบลราชธานี 
 กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปปลาส้ม   จังหวัดยโสธร 
 กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 กลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามันปาล์ม    จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 กลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามันปาล์ม    จังหวัดชุมพร 
 กลุ่มอุตสาหกรรมข้าวสังข์หยด    จังหวัดพัทลุง 

5. พ้ืนที่ด ำเนนิงำน 
ด าเนินงานในพื้นที่ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4 กรมสง่เสริมอุตสาหกรรม  จังหวัดหนองคาย   

6. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร 
ระยะเวลาด าเนินงานโครงการตั้งแต่เดือน  ตุลาคม  2559 – เดือน  มิถุนายน  2560  รวม  8  เดือน

สิ้นสุดไม่เกิน  30  มิถุนายน  2560  
 
 



 

7. วงเงินงบประมำณ  
งบประมาณ 630,000 บาท (หกแสนสามหมื่นบาทถ้วน) /ต่อกลุ่มอุตสาหกรรม 

8. ผลผลิต 
จ านวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในด้านผลิตภาพ  ไม่น้อยกว่า

20  กิจการ 

9. ผลลัพธ์ 
9.1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม 

(Industrial Cluster Development) เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่ชัดเจน โดยมี
โครงสร้างการบริหารกลุ่ม หรือมีระบบบริหารกลุ่ม มีวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม  

9.2 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม 
(Industrial Cluster Development) มีผลิตภาพเพิ่มข้ึน หรือ มีนวัตกรรม ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65  

9.3 วิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม ( Industrial Cluster 
Development) มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

10. ขอบเขตของงำนและวิธีกำรด ำเนินงำน 
10.1 ประสานและช้ีแจงความเข้าใจวิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยง

อุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) และกรอกรายละเอียดผู้รับบริการ (ตามแบบที่กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมก าหนด) 

10.2 จัดสัมมนาสร้างความสัมพันธ์ของการเป็นพันธมิตรธุรกิจ ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารกลุ่มคลสัเตอร์  มีผู้น าและผู้ประสานงานกลุม่คลัสเตอร์ (Cluster Development Agent : CDA) กลุ่มละ
ไม่น้อยกว่า 2 ราย 

10.3 วิเคราะห์และประเมินสถานภาพรายวิสาหกิจที่เป็นสมาชิกของกลุ่ม เพื่อให้ทราบสถานะการ
ประกอบการ จุดเด่น จุดด้อย และโอกาสในการพัฒนาของวิสาหกิจ  

10.4 ด าเนินการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพของผู้น า และผู้ประสานงานกลุ่มคลัสเตอร์ (Cluster 
Development Agent : CDA) โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมโปรแกรมการพัฒนา 
ตามที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ครั้งๆ ละไม่น้อยกว่า 2 คน 

10.5 น าผลการวิเคราะห์และผลประเมินสถานภาพรายวิสาหกิจ เป็นพื้นฐานในการทบทวนวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของกลุ่ม เพื่อให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและบริหารการ
จัดการ อันน าไปสู่การตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

10.6 ด าเนินการคัดเลือกแผนงานโครงการที่สมาชิกมีส่วนร่วม และที่ได้ล าดับความส าคัญไว้แล้ว ซึ่งมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนและมีผลต่อการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจด้านการเพิ่มผลิตภาพและ
นวัตกรรม อาทิ กิจกรรมการยกระดับมาตรฐานการผลิต การลดต้นทุน การบริหารการตลาด  การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ การพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ให้เกิดข้ึนกับธุรกิจของ
กลุ่ม เป็นต้น 

10.7 ด าเนิการตามแผนงานโครงการที่คัดเลือก ในเรื่องของการบริหารจัดการกลุ่มอุตสาหกรรม และ
กิจกรรมแผนงานโครงการที่คัดเลือกมาด าเนินการ (กิจกรรมตามข้อ 10.6) เช่น การอบรมบ่มเพาะ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การเสริมสร้างนวัตกรรม การศึกษาดูงาน การหาช่องทางการตลาด การร่วมซื้อร่วมขาย การพัฒนา
บุคลากร การเช่ือมโยงภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เป็นต้น 



 

10.8 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกลุม่ หรือประชุมสมาชิกกลุ่มเป็นประจ าไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง 
และให้มีบันทึกรายงานการประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อแสดงให้เห็นความร่วมมือร่วมใจ ความไว้วางใจกันในกลุ่ม
ธุรกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานคลัสเตอร์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

10.9 บันทึกข้อมูลพื้นฐานกลุ่มคลัสเตอร์ ให้ เป็นปัจจุบัน เ ช่น ประวัติความเป็นมา โครงสร้าง
คณะกรรมการ ทะเบียนสมาชิก (ช่ือ-สกุล/ที่อยู่/ประเภทธุรกิจ/หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้สะดวก/...) 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย  แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และกิจกรรมที่คัดเลือกมาด าเนินการเพื่อพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ 
ในปี 2560 (กิจกรรม ตามข้อ 10.6) เป็นต้น และข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในฐานข้อมูลสมาชิกกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม (ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด)  

10.10 บันทึกข้อมูลการด าเนินกิจกรรมและภาพถ่ายกิจกรรมในการพัฒนากลุ่มตามเวลาที่ด าเนินกิจกรรม
โดยส่งให้ผู้ว่าจ้างผ่าน  e-mail Clusterdip@gmail.com อย่างใดอย่างหนึ่ง แสดงให้เห็นความเคลื่อนไหวและ
ความต่อเนื่องในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรมรายงานผ่าน Line 
Application ช่องทาง “คลัสเตอร์ กสอ.”  

10.11 ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลกิจการเป็นข้อมูลก่อนเข้าร่วมโครงการและภายหลังเข้าร่วมโครงการ
เปรียบเทียบเช่น มูลค่ายอดขาย  มูลค่ายอดส่งออก การลดต้นทุน หรือนวัตกรรม ของวิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการ 
เมื่อด าเนินกิจกรรมตามข้อ 9.6 เสร็จสิ้นทั้งโครงการ (ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด)  

10.12 ด าเนินการจัดเก็บและประเมินผลบทบาทของผู้ประสานงานคลัสเตอร์ (Cluster Development 
Agent :CDA) โดยให้สมาชิกกลุ่มทุกท่านเป็นผู้ประเมิน และสรุปผลค่าเฉลี่ยของ CDA แต่ละคน ตามแบบที่
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด (เอกสารแนบท้ายข้อก าหนดขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) นี ้

10.13 ร่วมประชุม เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน และแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็นส าหรับให้ค าปรึกษาแนะน า
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ตามวันและเวลาที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด 

10.14 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม พร้อมทั้งจัดท าสรุปผล ข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนากลุ่ม ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด (เอกสารแนบท้ายข้อก าหนดขอบเขตของงาน
(Term of Reference : TOR   เอกสารแนบ ช่ือแบบ cluster form 1 ,2 ,3 และ 4) 

10.15 จัดท าสรุปผลความส าเร็จการพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ในลักษณะ  Success Case ความยาว ไม่เกิน 3 
หน้ากระดาษ A 4 พร้อมภาพประกอบ (ประกอบด้วยประวัติความเป็นมา กิจกรรมที่ด าเนินการที่ประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งสามารถอธิบายและแสดงด้วยตัวเลขทางเศรษฐศาสตร์ และสามารถแสดงถึงความเข้มแข็งของ
กลุ่มคลัสเตอร์ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการพัฒนากลุ่ม และทะเบียนสมาชิกลุ่ม) ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 

11. กำรส่งมอบผลงำน (กำรแบ่งงวดงำน) 
การส่งมอบผลงานกิจกรรมการพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรมคลัสเตอร์ของฝากของที่ระลึก

จังหวัดหนองคาย  แบ่งเป็น 3 งวด ดังนี้ 
11.1 งวดงำนที่ 1 ภายใน 60 วันนับจากวันลงนามในสัญญาจ้าง จัดส่งรายงานการศึกษาเบื้องต้น 

(Inception Report) ประกอบด้วย  
1) การจัดเตรียมคณะทีมที่ปรึกษา และแผนปฏิบัติงานของทีมที่ปรึกษาที่จะด าเนินโครงการใน

ภาพรวมโดยละเอียด 
2) ประสานและช้ีแจงความเข้าใจวิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรม โดยกรอกรายละเอียดผู้รับบริการ

(ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด) เพื่อให้ได้ผลงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม ( Industrial Cluster Development) เกิดความร่วมมือ
ในการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่ชัดเจน  โดยมีโครงสร้างการบริหารกลุ่ม  หรือมีระบบบริหารกลุ่มมี
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม 



 

3) การด าเนินงาน ผลการสัมมนาวิเคราะห์ประเมินศักยภาพคัดเลือกแผนโครงการน าร่อง   
11.2 งวดงำนท่ี 2 ภายใน 150 วันนับจากวันลงนามในสัญญาจ้าง จัดส่งรายงานข้ันกลาง ( Interim 

Report) ประกอบด้วย 
1) ความคืบหน้าการด าเนินกิจกรรมการพัฒนากลุ่ม ด าเนินตามแผนงาน บันทึกข้อมูลพื้นฐาน 

ประชุมคณะกรรมการ บันทึกข้อมูลการด าเนินกิจกรรม 
2) ผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการที่ คัดเลือก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของงานตาม

แผนงานโครงการที่ก าหนด 
3) ผลการด าเนินการบันทึกข้อมูลผู้รับบริการ  

11.3 งวดงำนท่ี 3 ให้แล้วเสร็จภายในไม่เกินระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาจ้าง จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) ประกอบด้วยงานที่ส่งมอบ ดังนี้ 

1) ผลการด าเนินงานให้ค าปรกึษาแนะน าส่วนที่เหลอืโดยเมื่อเสร็จสิน้การด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการที่ก าหนดร้อยละ 100  

2) ผลการจัดเก็บผลลัพธ์ (มีมูลค่ายอดขายที่เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 9 หรือมูลค่ายอดส่งออกที่
เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 หรือมีนวัตกรรมไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง) ของวิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรม เมื่อด าเนินการ
เสร็จสิ้น (ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด) 

3) ผลการจัดเก็บและประเมินผลบทบาทของผู้ประสานงานคลัสเตอร์ (Cluster Development 
Agent : CDA) โดยสมาชิกกลุ่มทุกท่านเป็นผู้ประเมิน และสรุปผลค่าเฉลี่ยของ CDA แต่ละคน 

4) รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ของกิจกรรมการพัฒนาการรวมกลุ่มและเช่ือมโยง
อุตสาหกรรม โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ ความเป็นมา รายละเอียดในการด าเนินงานทุกข้ันตอน และ
ผลลัพธ์ที่ได้รับ ประสบการณ์และบทเรียนที่ได้รับ ลักษณะของจุดเด่นและข้อจ ากัดของกลุ่ม Cluster รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

5) ผลความส าเร็จการพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ในลักษณะ  Success Case  ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 
หมำยเหต ุ  การรายงานตามงวดงาน ให้จัดท าในรูปแบบเอกสารจ านวน 6 ฉบับ และในรูปแบบไฟล์

อิเล็กทรอนิกส์ใส่แผ่น CD หรือ DVD จ านวน 2 แผ่น มีรายละเอียด ดังนี ้
1) จัดส่งรายงานที่จัดท าเป็นเอกสารรูปเล่ม โดยรายงานดังกล่าวให้มีลักษณะอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

- มีสารบัญ 
- ใส่เลขหน้าก ากับทุกหน้า 
- มีรายงานการด าเนินกิจกรรม (การประชุม/การอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ให้ค าปรึกษา)    

ทุกรายการโดยให้จัดท าสรุปรายละเอียดของกิจกรรมอันประกอบด้วย ช่ือกิจกรรม วัตถุประสงค์ วัน เวลา 
สถานที่ ช่ือวิทยากร จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม รูปภาพกิจกรรมตามสมควร ผลที่ได้รับการประเมินผลหรือความ
พึงพอใจ และข้อเสนอแนะ เป็นต้น 

- มีเอกสารประกอบที่ใช้การประชุม/บรรยาย/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน และรายช่ือผู้เข้าร่วม
กิจกรรมแต่ละครั้ง โดยเอกสารประกอบและรายช่ือผู้เข้าร่วม กิจกรรมนี้ให้แยกไว้ในภาคผนวกท้ายรายงาน 

2) จัดส่งรายงานที่เป็นไฟล์คอมพิวเตอร์จ านวน 1 ชุด ใส่แผ่น CD หรือ DVD โดยไฟล์ คอมพิวเตอร์
ดังกล่าว ต้องมีเนื้อหาตรงกันและครบถ้วนเหมือนในรายงานเอกสารที่เป็นรูปเล่ม และให้จัดท าไฟล์คอมพิวเตอร์
ในรูปแบบ (format) ของ Microsoft Office – Word (.doc), Excel (.xls), PowerPoint (.ppt), Portable 
Document Format (.pdf) หรือ รูปภาพ (.bmp, .jpg, tiff)  รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือประกอบกันหลาย
รูปแบบก็ได้ หากที่ปรึกษาต้องการส่งไฟล์รายงานอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวถึงจะต้อง
ได้รับความยินยอมจากหน่วยงานเจ้าของโครงการก่อน 



 

ทั้งนี้ ในรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ในการเบิกเงินงวดสุดท้ายให้จัดท าเนื้อหาการด าเนิน
โครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการทั้งหมด และจัดท าบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) พร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการในอนาคต ไว้ด้วย 

ใบประเมินผล (ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด) ที่ปรึกษาจะต้องจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจที่
เข้าร่วมโครงการทุกราย เพื่อใช้ในการประเมินผลตามรูปแบบที่ก าหนด พร้อมทั้งจัดส่งใบประเมินที่กรอกข้อมูล
ครบถ้วนเรียบร้อยมาพร้อมกับเอกสารรายงานฉบับสมบูรณ์ในการเบิกเงินงวดสุดท้าย 

ทั้งนี้ แบบประเมินผลดังกล่าว เป็นแบบประเมินเบื้องต้นที่จัดท าข้ึนเพื่อให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
สามารถประเมินสถานภาพของวิสาหกิจ/ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการและประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการต่าง  ๆ รวมทั้งประมวลผลการท างานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยรวมตามกรอบตัวช้ีวัดที่ได้ท าไว้
กับกระทรวงอุตสาหกรรมเท่านั้น โดยข้อมูลต่าง ๆ จะไม่ถูกน าไปใช้ในการอื่นใด 

ที่ปรึกษาต้องส่งผลงานแต่ละงวดงานในรูปแบบไฟลอ์ิเลคทรอนิกส ์และจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลของกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม คือ http://contractorwork.dip.go.th ในโครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายและการ
รวมกลุ่มอุตสาหกรรมในรูปแบบคลัสเตอร์  

12. กำรเบิกจ่ำยเงิน (ตำมงวดงำน) (ก าหนดใหส้อดคล้องกบัระยะเวลาการส่งมอบงานในข้อ 11) 
12.1 การจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษา จะแบ่งเป็น 3 งวด คือ  

12.1.1 งวดท่ี 1 ก าหนดจ่ายค่าจ้างร้อยละ 30 ของค่าจ้างทั้งหมด ภายใน 60 วันนับถัดจากวันที่
ลงนามในสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา เมื่อที่ปรึกษาส่งรายงานผลการปฏิบัติ ตามเงื่อนไขการส่งมอบงานข้อ  11.1            
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ แล้ว 

12.1.2 งวดท่ี 2 ก าหนดจ่ายค่าจ้างร้อยละ 40 ของค่าจ้างทั้งหมด ภายใน 150 วันนับถัดจากวันที่
ลงนามในสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา เมื่อที่ปรึกษาส่งรายงานผลการปฏิบัติ ตามเงื่อนไขการส่งมอบงานข้อ 11.2โดย
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ แล้ว 

12.1.3 งวดท่ี 3 ก าหนดจ่ายค่าจ้างส่วนที่เหลือทั้งหมด เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จภายในไม่เกิน
ระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาจ้าง และที่ ปรึกษาส่งรายงานรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของทีมที่ปรึกษา                         
(Final Report) ตามเงื่อนไขการส่งมอบงานข้อ 11.3 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ แล้ว  

12.2 การหักค่าจ้าง 
ในกรณีที่ ที่ปรึกษาไม่อาจด าเนินการตามขอบเขตงานแก่วิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการครบจ านวน

กิจการหรือเงือ่นไขกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในข้อ 4 ที่ปรึกษายินยอมให้ผู้ว่าจ้างหักค่าจ้างเป็นรายกิจการ โดยค านวณ
จาก กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หรือกิจกรรมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ก าหนดไว้ในข้อเสนอด้านราคาตามที่คณะ
กรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแล้ว 

13. กำรก ำกับกำรกำรท ำงำนของท่ีปรึกษำ 
ผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม จะก ากับการด าเนินงาน ดังนี้ 
13.1 ที่ปรึกษาต้องรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด 
13.2 ที่ปรึกษาต้องแจ้งแผนการเข้าด าเนินงานให้ผู้ว่าจ้างทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันท าการเพื่อการเข้า

ร่วมด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
13.3 ผู้ว่าจ้างจะก าหนดให้มีกรรมการก ากับดูแลการจ้างและเจ้าหน้าที่ประสานงานกับที่ปรึกษา 
13.4 ผู้ว่าจ้างจะอ านวย ความสะดวกตามสมควรในการด าเนินงานที่ไม่ขัดต่อระเบียบของทางราชการ 

เช่น การออกหนังสือราชการ และการใช้สถานที่ เป็นต้น 

http://contractorwork.dip.go.th/


 

13.5 ผู้ว่าจ้างก าหนดการช าระเงินค่าจ้างที่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และค่าอากรแสตมป์ต่างๆ ตลอดจน
ค่าใช้จ่ายทั้งปวงไว้แล้ว 

13.6 ผู้ว่าจ้างอาจจะยึดหน่วงเงินค่าจ้างงวดใดงวดหนึ่งก็ได้ หากที่ปรึกษาด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามที่สัญญาก าหนด และจะจ่ายให้ต่อเมื่อได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องนั้นแล้ว  

13.7 ผู้ว่าจ้างจะคืนหนังสือค้ าประกันผลงานให้หลังจากการด าเนินงานและความรับผิดชอบของที่ปรึกษา
เสร็จสมบูรณ์ครบถ้วนแล้วตามสัญญาทุกประการ  

14. คุณสมบัติของผู้รับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำ  
14.1 เป็นผู้มีอาชีพให้บริการรับจ้างที่ปรึกษาหรือสถานศึกษาหรือสถาบันอิสระหรือนิติบคคลจดทะเบียน

เป็นที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพัสดุ พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

14.2 มีความรู้และประสบการณ์ในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการให้บริการปรึกษาแนะน า
ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สัมพันธ์กับหัวข้อที่ก าหนด 

14.3 สามารถด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจตาม
หัวข้อที่ก าหนดให้เสร็จภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดอย่างมีคุณภาพ 

14.4 มีทรัพยากร (บุคคลและอุปกรณ์ประกอบการท างาน) ที่สามารถด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน า
และการพัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมที่สัมพันธ์กับหัวข้อที่ก าหนดได้อย่างสมบูรณ์ในกรอบระยะเวลา         
ที่ก าหนด 

14.5 ไม่เป็นผู้ถูกระบุช่ือไว้ในบัญชีรายช่ือผู้ทิ้งงานและได้แจ้งเวียนช่ือแล้ว หรือไม่เป็นผู้ได้รับผลของการ
สั่งให้นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นเป็นผู้ทิ้งงาน 

14.6 ไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้เสนองานรายอื่น ณ วันประกาศ หรือไม่เป็นผู้กระท าการอัน
เป็นการขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม 

147 ไม่เป็นผู้ได้รับเอกสิทธ์ิหรือความคุ้มกันซึ่งอาจปฏิเสธไม่ยอมข้ึนศาลไทย เว้นแต่รัฐบาลของผู้เสนอ
ราคาได้มีค าสั่งให้สละสิทธ์ิและความคุ้มกันเช่นว่าน้ัน 

14.8 บุคคลหรือนิติบุคคลที่จะเข้าเป็นคู่สัญญาต้องไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ไม่แสดงบัญชีรายรับรายจ่าย  ไม่
ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ 

15. เง่ือนไขกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ 
15.1 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิที่จะไม่รับพิจารณาข้อเสนอของที่ปรึกษา หากเห็นว่าที่ปรึกษาหรือข้อเสนอ มี

ความเหมาะสมไม่เพียงพอ 
15.2 ผู้ว่าจ้างสงวนสิทธ์ิที่จะบอกเลิกสัญญาว่าจ้างได้ในกรณีที่ปรึกษาไม่ส่งรายงานตามระยะเวลาการส่ง

มอบผลงานที่ก าหนดไว้ 
15.3 ที่ปรึกษาต้องปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 

หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยก าหนดให้คู่สัญญาต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บุคคลหรือนิติบุคคลที่จะเข้าเป็นคู่สัญญาต้องไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ไม่แสดงบัญชีรายรับ
รายจ่ายหรือแสดงบัญชีรายรับรายจ่ายไม่ถูกต้องครบถ้วยในสาระส าคัญ 

2) บุคคลหรือนิติบุคคลที่จะเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐซึ่งได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement: e-GP) ต้องลงทะเบียนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมบัญชีกลางที่เว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 



 

3) คู่สัญญาต้องรับและจ่ายเงินผ่านบัญชีธนาคาร เว้นแต่การรับจ่ายแต่ละครั้งซึ่งมีมูลค่าไม่เกิน
สามหมื่นบาทคู่สัญญาอาจรับจ่ายเป็นเงินสดได้ 

15.4 คณะกรรมการจะพจิารณาตัดสินข้อเสนอทางเทคนิค โดยมกีรอบการพจิารณา ๔ ด้าน และต้องมี
คะแนนในแต่ละด้านไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ดังนี ้

1) ความสอดคล้องระหว่างขอบเขตของงานและข้อเสนอของที่ปรึกษา     ๓๐  คะแนน 
แนวคิดและรูปแบบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  

2) แผนการด าเนินงานและแผนการบริหารโครงการ     ๓๐  คะแนน 
3) ประสบการณ์ของที่ปรึกษา      ๒๐  คะแนน 
๔) ทีมงานและความพร้อมของทีป่รกึษา     ๒๐  คะแนน  

หมำยเหตุ :    ต้องจดทะเบียนเป็นที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทยกระทรวงการคลังตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

16. กำรยื่นข้อเสนอโครงกำร  โดยให้ผู้เสนองานยื่นเอกสารเป็น  3 ซองคือ 
16.1 ซองข้อเสนอด้านเทคนิค เช่น วัตถุประสงค์ ขอบเขตของงาน ข้ันตอนการด าเนินงาน แผนการ

ด าเนินงาน รายช่ือทีมงานที่ปรึกษาพร้อมประวัติผลงานการศึกษา เป็นต้น 
16.2 ซองข้อเสนอด้านราคา เช่น ค่าตอบแทนบุคลากร ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประทศ

(ถ้ามี) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
16.3 ซองเอกสารแสดงคุณสมบัติเบื้องต้น เช่น การข้ึนทะเบียนผู้รับจ้างกับกระทรวงการคลัง การข้ึน

ทะเบียนเป็นนิติบุคคล (กรณีเป็นนิติบุคคล) หนังสือมอบอ านาจปิดอากรแสตมป์ตามกฎหมาย (ในกรณี ผู้รับจ้าง
มอบให้บุคคลอื่นลงนามในเอกสารข้อเสนอแทน) 

16.4  ระบุข้อความหน้าซอง คือ 

 
 ส่งไปท่ี  ประธานคณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษา โดยวิธีตกลง 
    ส่วนพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๔ 

เลขที่ 399 หมู่ 11 ถนนมิตรภาพ  ต าบลโนนสูง  อ าเภอเมือง 
  จังหวัดอุดรธานี 41330 
 
 
 
 

 “ข้อเสนอโครงกำรโครงกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยและกำรรวมกลุม่อุตสำหกรรมในรูปแบบคลัสเตอร์ 
กิจกรรมพัฒนำกำรรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสำหกรรมของฝำกของท่ีระลึก พ้ืนท่ีจังหวัดหนองคำย  

(Cluster 01/2560)”(ด้ำนเทคนิค) 
“ข้อเสนอโครงกำรโครงกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยและกำรรวมกลุ่มอุตสำหกรรมในรูปแบบคลัสเตอร์” 

กิจกรรมพัฒนำกำรรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสำหกรรมของฝำกของท่ีระลึก พ้ืนท่ีจังหวัดหนองคำย  
(Cluster 01/2560)” (ด้ำนรำคำ) 

เปิดซองรำคำต่อหน้ำคณะกรรมกำรเท่ำน้ัน 



 

17. กำรท ำสัญญำจ้ำง 
17.1 การจัดจ้างครั้งนี้จะมีการลงนามสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ ต่อเมื่อพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้แล้ว และได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จากส านักงบประมาณแล้ว ส าหรับกรณีที่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายเพื่อการจัดจ้างในครั้งดังกล่าว กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมสามารถยกเลิกการจัดจ้างได้ 

17.2 ในการท าสัญญาให้ใช้หนังสือค้ าประกันผลงานที่ออกโดยธนาคารภายในประเทศไทยหรือใช้วิธีหัก
เงินประกันผลงานในแต่ละละงวดร้อยละ 5 

17.3 ค่าปรับ หากที่ปรึกษาไม่สามารถท างานแล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาและผู้ว่าจ้างยังมิได้บอก
เลิกสัญญา ที่ปรึกษาจะต้องช าระค่าปรับเป็นรายวัน ในอัตราร้อยละ 0.1 ของค่าจ้างที่ปรึกษา นับถัดจากวันที่
ก าหนดแล้วเสร็จ ตามที่สัญญาหรือวันที่ผู้ว่าจ้างได้ขยายให้จนถึงวันที่ท างานล่าช้า หรือพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงาน 

17.4 ที่ปรึกษาจะไม่ให้ช่วงงาน โอนงานหรือมอบงานให้ผู้อื่นท าหรือเปลี่ยนแปลงรายช่ือบุคลากรหลัก
จากที่ได้ขอยื่นข้อเสนอโครงการไว้ตามสัญญานี้แทนไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน โดยไม่ได้รับความยินยอมจาก
หน่วยงาน ผู้ว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษร และแม้ว่าที่ปรึกษาจะได้รับความยินยอมจากหน่วยงาน  ผู้ว่าจ้างและ
ที่ปรึกษาก็ยังคงต้องรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานตามสัญญาน้ี 

ทั้งนี้การขอเปลี่ยนแปลงบคุลากรหลักทีป่รึกษาต้องแจ้งให้หน่วยงานผู้ว่าจ้างทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยต้องรับอนุมัติจากหน่วยงานผู้ว่าจ้างก่อนทุกครั้งและบุคลากรที่ขอเปลี่ยนแปลงจะต้องมีคุณวุฒิและ
ประสบการณ์ใกล้เคียงกับบุคลากรที่เสนอไว้เดิมในข้อเสนอเทคนิค 

18. นโยบำยกำรกรมส่งเสรมิอุตสำหกรรม 
18.1 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ต้องการให้ที่ปรึกษาด าเนินการอย่างมีจรรยาบรรณสูงสุดในช่วงเวลา

ระหว่างการคัดเลือกที่ปรึกษา และการด าเนินการตามสัญญาว่าจ้าง ซึ่งตามนโยบายดังกล่าว  กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม มีสิทธิที่จะไม่รับพิจารณาข้อเสนอของที่ปรึกษา หากพบว่าที่ปรึกษากระท าอย่างหนึ่งอย่างใด
ดังต่อไปนี้ 

1) “กำรกระท ำท่ีไม่สุจริต” ได้แก่ การเสนอ การให้ การรับ หรือการเรียกร้องสิ่งมีค่าเพื่อชักจูงโน้ม
น้าวการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ ในกระบวนการคัดเลือกหรือในการด าเนินการตามสัญญาจ้าง 

2) “กำรฉ้อฉล” ได้แก่ การให้ข้อมูลเท็จหรือข้อมูลที่มีเจตนาชักจูงให้เกิดความเข้าใจผิดที่มีผลโน้ม
น้าวต่อกระบวนการคัดเลือก หรือในการด าเนินงานตามสัญญาว่าจ้าง อันท าให้เกิดความเสียหายต่อกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม การฉ้อฉลยังรวมถึงการกระท าอันเป็นการสมรู้ร่วมคิดในบรรดาที่ปรึกษาทั้งหลาย ทั้งก่อนหรือหลัง
การยื่นข้อเสนอ เพื่อการตั้งราคาในระดับที่ไม่เหมาะสม อันจะท าให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมสูญเสียประโยชน์อัน
พึงได้จากการแข่งข้ันอย่างเสรีและเปิดเผย 

18.2 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จะข้ึนบัญชีด าที่ปรึกษาที่มีพฤติกรรมดังกล่าวข้างต้น และจะลงโทษโดย
ไม่ให้สิทธิเข้ารับการพิจารณาเพื่อเป็นที่ปรึกษาของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นเวลา 5 ป ี

 
 
 
 
 
 
  



 

19. ผู้รับผิดชอบโครงกำร 

19.1 ผู้ดูแลโครงการ 
นายอภิชาติ  ศิลปรัศมี    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
ส่วนพัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรม   
ศูนย์ส่งเสรมิอุตสาหกรรมภาคที่ 4  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   
โทรศัพท์  042 – 207232  โทรสาร  042 - 207241 

19.2 ผู้รับผิดชอบและประสานงานโครงการ 
นางสาวอมรรัตน์   นารีจันทร์   ต าแหน่ง นักวิชาการอุตสาหกรรม   

 ส่วนพัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรม   
 ศูนย์ส่งเสรมิอุตสาหกรรมภาคที่ 4  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   
 โทรศัพท์  042 – 207232  โทรสาร  042 - 207241 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เอกสำรแนบท้ำยขอ้ก ำหนดขอบเขตของงำน 
     Cluster form 1 

แบบประเมินบทบำทของผู้ประสำนงำนคลัสเตอร์  (Cluster Development Agent) 
ปีงบประมำณ 2560 

 
ชื่อกลุ่ม............................................................................ 
ชื่อผู้ประสำนงำน............................................................ 
โปรดใส่เครื่องหมำย  X   ลงในช่องระดับคะแนนเพ่ือประเมินกำรแสดงบทบำทของผู้ประเมินที่ตรงกับควำมคิดเห็น
ของท่ำน 
 

ล ำดับ รำยละเอียด ระดับกำรแสดงบทบำท 
ดีมำก ดี ปำน 

กลำง 
น้อย น้อย 

ท่ีสุด 
1 มีความเป็นกลาง ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและความ ต้องการ ของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องทั้งหมดของกลุ่ม 
   

 
  

2 มีความรอบรู้ เก่ียวกับกระบวนการวางแผนพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม        

3 มีความรอบรู้ในองค์ความรู้เก่ียวกับแนวคิดการพัฒนาการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรมได้แก่ บทบาทการรวมกลุ่ม ประโยชน์ของแผนภาพการ
รวมกลุ่ม การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน  

     

4 มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม      

5 มีความสามารถสร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กลุ่ม 

     

6 มี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความมุ่งม่ันในการพัฒนา     กลุ่ม
อุตสาหกรรม 

     

7 มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็น       

8 มีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ในการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม  

     

9 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกลุ่ม
อุตสาหกรรม  

     

10 มีบทบาทในการประสานงานและสร้างความร่วมมือทั้งภายในกลุ่มและ
ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้องภายนอกกลุ่ม 

     

 
 
 

                                                                                    ลงช่ือ ....................................................... 
                          

                                                                                         (...................................................)  



 

 

 
เกณฑก์ำรประเมินบทบำทผูป้ระสำนงำนคลัสเตอร์ (Cluster Development Agent) 

 
1 มีความเป็นกลาง ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและความ ต้องการ ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมดของกลุ่ม 

2 มีความรอบรู้ เกี่ยวกบักระบวนการวางแผนพฒันาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม   

3 มีความรอบรู้ในองค์ความรูเ้กี่ยวกบัแนวคิดการพัฒนาการรวมกลุม่อุตสาหกรรมได้แก่ บทบาทการ
รวมกลุม่ ประโยชน์ของแผนภาพการรวมกลุม่ การวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขัน  

4 มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม 

5 มีความสามารถสร้างการยอมรับใหเ้กิดข้ึนระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของกลุ่ม 

6 มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ และมีความมุง่มั่นในการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม 

7 มีความเช่ือมั่นในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็น  

8 มีความสามารถในการสร้างสัมพนัธภาพระหว่างผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนากลุม่อุตสาหกรรม  

9 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกลุม่อุตสาหกรรม  

10 มีบทบาทในการประสานงานและสร้างความร่วมมอืทั้งภายในกลุ่มและระหว่างผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง        
ภายนอกกลุ่ม 

       
       วิธีกำรประเมิน 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินบทบาทของผูป้ระสานงาน 10  องค์ประกอบ 
2. จัดท าแบบประเมินใหส้มาชิกกลุ่มอุตสาหกรรมเป็นผูป้ระเมนิ 
3. ระดับคะแนนทีผ่่านเกณฑ์ผูป้ระสานงานคลัสเตอร์ที่แสดงบทบาทได้ชัดเจน  จะต้องได้รบัคะแนนเฉลี่ย

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 ข้ึนไป 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Cluster form 2 
แบบฟอรม์กำรรำยงำนสรุปผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน 

ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่มอุตสำหกรรม.........................................ปี 2560 
______________________________________________ 

 
1. บทสรุปผู้บรหิาร  (2 – 3 หน้า) 

- ความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่รบัผิดชอบ 
- วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
- แผนการพฒันากลุ่มใน ปี 2560 
- ผลการพฒันากลุ่ม ปี 2558 แยกเป็นรายกจิกรรมตามแผนการพัฒนากลุม่ที่วางไว้และภาพรวมของ

การพัฒนากลุม่ฯ 
- ปัญหาอุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการพัฒนากลุ่ม ปีถัดไป 

2. การวิเคราะหส์ถานภาพของการรวมกลุ่มและธุรกจิของกลุ่ม 
3. SWOT (หากทบทวนแล้วเหมือนเดมิก็ใช้ SWOT เดิมได้เลย) 
4. กิจกรรมการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม ปี 2560 ให้ระบุรายละเอียดของกิจกรรมที่ด าเนินการผลผลิตและ
ผลลัพธ์แต่ละกิจกรรมที่สามารถตอบตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกลุ่ม  ภารกิจ (เรื่องมูลค่า
ยอดขายที่เพิ่มข้ึน / ต้นทุนที่ลดลง /  นวัตกรรมใหม่ด้านผลิตภัณฑ์ หรือ  กระบวนการ หรือ รูปแบบบริการ  
เป็นต้น) 
5. ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมนี้ ในปีต่อไป 

 ปัญหำอุปสรรคในกำรพัฒนำกลุ่มฯ 
   
   

 ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกลุ่มฯ ( ให้ระบุแนวคิดพอสังเขป) 
- ด้านการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม........     
- ด้านการพัฒนาธุรกิจ ........        
- ด้านการสร้างเครือข่ายกบัองค์กรสนบัสนุนกลุม่ ......     

 ข้อคิดเห็น (ระบุเหตุผล เช่น พิจารณาผลการพฒันากลุ่ม  ความพร้อมและความตั้งใจของสมาชิกใน
การร่วมคิด  ร่วมกจิกรรมการพฒันาธุรกจิ  เป็นต้น) 
 เห็นควรพฒันากลุ่มฯ ต่อเนื่องในปีถัดไป เพราะ......................................................................... 
 ............................................................................................................................. ...................... 
 ไม่เห็นควรพฒันากลุ่มฯ ต่อเนื่องในปีถัดไป เพราะ..................................................................... 
 

6. กิจกรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการเช่ือมโยงการรวมกลุม่คลสัเตอร์ ซึ่งเป็นผลท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
เพิ่มขีดความสามารถ  (เช่น กิจกรรมการร่วมกันช้ือ ร่วมกนัขาย การเช่ือมโยงเป็น Supply Chain ภายในกลุ่ม
และนอกกลุ่ม การลงทุนร่วมกัน เป็นต้น) 
 
 



เอกสำรแนบท้ำยขอ้ก ำหนดขอบเขตของงำน 
        Cluster form 3 

ข้อมูลมูลค่ำยอดขำย มูลค่ำยอดส่งออก กำรลดตน้ทุน นวัตกรรมปี 2560 
กิจกรรมพฒันำกำรรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสำหกรรม (Industrial Cluster Development) งบประมำณป ี2560 

กลุ่มอตุสำหกรรม ………………………………………………………………… 
      มูลค่ำกำรยอดขำย (บำท) มูลค่ำกำรส่งออก (บำท) กำรลดต้นทุน (บำท) 

 
ท่ี รำยชื่อวิสำหกิจ 

ประเภท
ผลิตภัณฑ์ ปี 59 ปี 60 ปี 59 ปี 60 ปี 59 ปี 60 

นวัตกรรม 
(เรื่อง) 

      ( ม.ค.-ธ.ค.) ประมำณกำร ( ม.ค.-ธ.ค.) ประมำณกำร ( ม.ค.-ธ.ค.) ประมำณกำร   
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

  รวม                 

 
หมายเหตุ :   

        



เอกสำรแนบท้ำยขอ้ก ำหนดขอบเขตของงำน 
  Cluster form 4 

 
รำยช่ือสมำชิก 

สมำชิกกลุ่มอตุสำหกรรม .............................................................................จังหวัด................................ 
กิจกรรมพฒันำกำรรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสำหกรรม (Industrial Cluster Development) งบประมำณป ี2560 

 

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อบริษัท / ร้ำน  ท่ีตั้งสถำนประกอบกำร ชื่อ-สกุล ผู้ติดต่อ 
ข้อมูลกำรติดต่อ  

มือถือ       โทรศัพท์  แฟ็กซ ์ E-mail  

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

 


