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1.  หลักการและเหตุผล  

ประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็น สิงคโปร์ เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย อิตาลี 
เยอรมนี และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ให้ความส าคัญกับ SMEs เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง SMEs ที่มีการ
เติบโตสูง (High Growth SMEs) เนื่องจากช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจ ทั้งการจ้างงาน การเพิ่มปริมาณ
งานที่มีคุณภาพ การเพิ่มรายได้ให้กับพนักงานอันน าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนประกอบกับยังเป็นแหล่งของ
นวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจอีกด้วย 

จากรายงานสถานการณ์ SMEs ไทย ของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในปัจจุบัน 
พบว่า SMEs ไทย มีจ านวนทั้งสิ้น 2.76 ล้านราย คิดเป็นร้อยละ 97.2 ของวิสาหกิจทั้งหมด ในจ านวนน้ีเป็น
ผู้ประกอบการขนาดกลางเพียง 1.3 หมื่นรายเท่าน้ัน หรือเท่ากับร้อยละ 0.5 ของ SMEs ทั้งประเทศ ซึ่งถือว่า
น้อยมาก เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งมักจะมีสัดส่วนผู้ประกอบการขนาดกลางไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 5 – 10 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ส่วนหนึ่งมาจากการพัฒนา SMEs ให้เข้มแข็งและ
พร้อมที่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของเศรษฐกิจโลก 

ในขณะเดียวกัน หน่วยงานภาครัฐต่างๆ รวมทั้งกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ท าการส่งเสริมและพัฒนา 
SMEs มาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ ากัดทางด้านทรัพยากรและวิธีการทางงบประมาณท าให้การ
ช่วยเหลือและสนับสนุนที่ผ่านมา มักเป็นการด าเนินการผ่านรูปแบบโครงการที่ให้การสนับสนุนระยะสั้นตาม
รอบปีงบประมาณ หรือเป็นให้การสนับสนุนด้านในด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว เช่น ได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้าน
การตลาดแต่ SMEs ยังคงประสบปญัหาด้านการผลติ หรือได้รับการพัฒนาด้านการผลิตแต่ยังคงประสบปัญหา
ด้านบุคลากร และ SMEs บางรายมีศักยภาพด้านการผลิต แต่มีปัญหาเรื่องการขาดแคลนเงินทุนเพื่อขยาย
กิจการ ท าให้ SMEs ที่มีศักยภาพบางรายยังไม่ได้รบัการส่งเสริมพัฒนาอย่างเป็นระบบครบวงจรและบูรณาการ 

จากเหตุผลดังกล่าว กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดท าโครงการยกระดับดาวเด่น SMEs (DIP Stars) ข้ึน
โดยการคัดเลือก SMEs ที่มีศักยภาพ จากกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีโอกาสในการเติบโตสูง (High 
Growth) และกลุ่มที่มีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจ (High Impact) จากพื้นที่ทั่วประเทศ จากนั้นท าการ
วินิจฉัยสถานการประกอบการเชิงลึก วิเคราะห์ถึงโอกาสและแนวทางการพัฒนาศักยภาพและท าการส่งเสริม
สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาครบวงจรทุกมิติในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องตามความต้องการ
เบื้องต้นของ SMEs  ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม SMEs ให้สามารถแปรสภาพเพื่อเข้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment : MAI)  การได้รับรางวัลอุตสาหกรรม การพัฒนาธุรกิจเพื่อ
เข้าสู่ตลาดต่างประเทศ การพัฒนาธุรกิจเพื่อขอรับการส่งเสริมการลงทุนต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อยกระดับจาก
วิสาหกิจขนาดย่อม (Small Size) ให้ก้าวกระโดดไปเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง (Medium Size) ที่เข้มแข็ง หรือ
ยกระดับจากวิสาหกิจขนาดกลางไปเป็นวิสาหกิจขนาดใหญ่ (Large Size) โดยตั้งเป้าพัฒนาผู้ประกอบการไม่ต่ า
กว่า 31 ราย ภายในระยะเวลาการด าเนินโครงการ 3 ปี ซึ่งวิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการนี้ จะเป็นต้นแบบในการ
พัฒนาเพื่อขยายผลให้ SMEs อื่นๆ ได้สามารถศึกษาแนวทางการพัฒนาและเรียนรู้กลยุทธ์และการปฏิบัติเพื่อ
น าไปปรับและประยุกต์ใช้กับธุรกิจของตนได้ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการด าเนินธุรกิจของ SMEs ไทยในกลุ่ม High Growth High Impact ให้
สามารถยกระดับธุรกิจให้เจริญเติบโตไปสู่เป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ 

2.2 เพื่อส่งเสริม SMEs ที่มีศักยภาพให้เป็นตัวอย่างแบบความส าเร็จ (Success Case) ในฐานะเป็น
ผู้รับบริการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยสามารถน าไปสู่การขยายผลเป็นต้นแบบให้กับSMEs ในประเภท
อุตสาหกรรมอื่นๆทั่วประเทศได้ (ต้นแบบ DIP Stars) 

 
3. กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการยกระดับดาวเด่น SMEs ไทย (DIP Stars) จ านวน 2 กิจการ พื้นที่จังหวัด
อุดรธานี จ านวน 1 กิจการ และจังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 1 กิจการ  โดยมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง 
ดังต่อไปนี้ 

3.1 เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่เคยเข้าร่วมโครงการยกระดับดาวเด่น SMEs ไทย 
(DIP Stars) ในปีงบประมาณ 2559 หรือ 

3.2 เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่ไม่เคยเข้าร่วมโครงการยกระดับดาวเด่น SMEs 
ไทย (DIP Stars) ในปีงบประมาณ 2559 แต่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก าหนด
จ านวนการจ้างงาน และมูลค่าสินทรัพย์ถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  พ.ศ. 
2545 

(2) เป็นสถานประกอบการ SMEs ในกลุ่ม High Growth High Impact ที่มีศักยภาพในการเติบโตตาม
ข้อใดข้อหนึ่งดังนี้ – มียอดขายเพิ่มขึ้นต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 10% ติดต่อกัน 2 ปี / มีการขยาย
ตลาดต่างประเทศในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา หรือมีความเป็นไปได้ในการส่งออก / มีการขยาย
สาขาหรือแผนที่จะขยายสาขา / มีแผนการพัฒนาการผลิต หรือมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง / ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่เช่ือถือได้ 

(3) เป็นนิติบุคคล ในรูปของห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนจ ากัด บริษัทจ ากัด โดยด าเนิน
ธุรกิจก่อนวันที่สมัครไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(4) มีผู้ถือหุ้นเป็นสัญชาติไทยร้อยละ 51 ข้ึนไป 
(5) มีทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 1 ล้านบาทข้ึนไป 
(6) ไม่เป็นสถานประกอบการในเครือที่ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนของบริษัทแม่ เช่น การขาย การตลาด 

การกระจายสินค้า การบัญชี การเงิน การบุคคล การบริหารความปลอดภัย การจัดการสิ่งแวดล้อม 
การจัดซื้อ กฎหมาย วิจัยและพัฒนา เป็นต้น 
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(7) ไม่ได้กระท าผิดกฎหมายใดๆ ของประเทศ และไม่ได้ตกเป็นข่าวในทางเสื่อมเสีย  ไม่เคยถูก
ร้องเรียน หรือเคยถูกร้องเรียนโดยเรื่องร้องเรียนมีมูลเหตุจากโรงงาน แต่ยุติแล้วเป็นเวลา 3 ปี 
ข้ึนไป และไม่เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตในระยะ 3 ปี ย้อนหลัง (นับย้อนหลังตั้งแต่วันที่สมัคร) 

(8) เคยเข้ารับบริการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมอย่างน้อย 1 กิจกรรม ในช่วง 2 ปีย้อนหลัง 
(9) สถานประกอบการที่ได้รับการคัดเลือก ต้องไม่เข้ารับบริการอื่นๆ ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ในด้านให้ค าปรึกษาแนะน าตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วมโครงการ 
(9) สถานประกอบการที่ได้รับการคัดเลือกจะยินดีให้ความร่วมมือเป็นวิทยากร หรือให้เยี่ยมชม

สถานประกอบการ  เพื่อเผยแพร่สิ่งที่สถานประกอบการได้ด าเนินการเป็นตัวอย่างให้แก่กิจการ 
อื่นๆ ตามสมควร 

 
4. สาขาเป้าหมาย 

กลุม่ธุรกจิ SMEs ที่มีการเติบโตสูง  
(High Growth Sector) 

กลุ่มธุรกิจ SMEs สาขาที่มีความส าคัญต่อระบบ
เศรษฐกจิไทย (High Impact Sector) 

1. ก่อสร้าง  
2. ช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์  
3. ยานยนต์และช้ินส่วน  
4. อาหารและเครื่องดื่ม  
5. พลังงาน 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  
7. เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร (ICT)  
8. อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
เช่น อุตสาหกรรมเซรามิค  
9. เครื่องส าอางและสมุนไพร 
 

1. เครื่องจักรกล  
2. อาหาร  
3. ผลิตภัณฑ์ยาง 
4. บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์พลาสติก  
5. สิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่  
6. อัญมณีและเครื่องประดับ 

 
5. พ้ืนท่ีด าเนินการ 

จังหวัดอุดรธานี และจงัหวัดหนองบัวล าภู   
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
- จ านวน 240 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง 
- ช่ัวโมงการท างานทั้งหมด ไม่น้อยกว่า 10 คน-วัน (Man-day) ต่อสถานประกอบการ (1 คน-วัน 

เท่ากับ 6 ช่ัวโมงต่อวัน) หรือ ไม่น้อยกว่า 60 คน-ช่ัวโมง (Man-hour) ต่อสถานประกอบการ 
 
7. วงเงินงบประมาณ   

360,000 บาท (สามแสนหกหมื่นบาทถ้วน) 
 

8. ผลผลิต 

เชิงปริมาณ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่เข้าร่วมโครงการฯ มีแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี และ
แผนปฏิบัติการรายปี ของสถานประกอบการ จ านวน 2 แผน / 2 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ร้อยละของผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อกระบวนการให้บริการไม่น้อยกว่า 85 
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9. ผลลัพธ์ 
ระดับความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธข์องสถานประกอบการ 
เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดเป็นระดับข้ันของความส าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น  
5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของข้ันตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายในแต่ละระดับ 
ระดับ

คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 ตรวจประเมินปัญหา วินิจฉัย และประเมินศักยภาพของสถานประกอบการ  

2 จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายผลลัพธ์ที่ต้องการในระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการรายปี  
ที่มีเป้าหมาย (KPIs) ชัดเจน 

3 ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของสถานประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 โดยต้องบรรลุตาม
เป้าหมาย (KPIs) ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ ปีที่ 1 

4 ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของสถานประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 โดยต้องบรรลุตาม
เป้าหมาย (KPIs) ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ ปีที่ 2 

5 ด าเนินการบรรลเุป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ระยะ 3 ปี ของสถานประกอบการ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ปีท่ี 1 - 3 
ปีที่ 1: สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการทุกกิจการ ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของสถานประกอบการ 

ได้คะแนนไม่ต่ ากว่าระดับ 3 
ปีที่ 2: ร้อยละ 70 ของจ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของ   

สถานประกอบการ ได้คะแนนไม่ต่ ากว่าระดับ 4 
ปีที่ 3: ร้อยละ 50 ของจ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของ   

สถานประกอบการ ได้คะแนนไม่ต่ ากว่าระดับ 5 
หมายเหต ุ: สถานประกอบการ ที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการส่งเสริมตามแผนกลยุทธ์ของสถานประกอบการ 
สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดไว้ได้อย่างใดอย่างหนึ่ง เมื่อสิ้นสุดโครงการ ดังนี้ 

• ระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
• ได้รับรางวัลการบริหารงานคุณภาพ 
o กระทรวงอุตสาหกรรม 

- รางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม (Prime Minister Best Industry Award) 
- รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น (Prime Minister Industry Award) 

o สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
- รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award - TQA) 
- รางวัลบริหารสู่ความเป็นเลิศ หรือ Thailand Quality Class (TQC) 

o ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
- รางวัลสุดยอด SMEs แห่งชาติ (SME National Award) 
- รางวัล SMEs ดีเด่น 
- รางวัลมาตรฐาน SMEs 
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• ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล  

- มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากล ได้แก่ IFOAM / EU /COR / USDA /JAS 
- มาตรฐานอาหารภาคเอกชนของสหภาพยุโรปเช่น มาตรฐาน EUREPGAP / มาตรฐาน BRC/ 
มาตรฐาน IFS / Tesco Nature Choice / Dutch HACCP Standard / French Label 
Rouge/ British ABM (Assured British Meat) 
- มาตรฐานระดับสากลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมของสถานประกอบการกลุ่มเป้าหมาย  

• เข้าถึงแหล่งเงินทุนที่มีเงื่อนไขพิเศษ 
- กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (SMEs Private Equity Trust Fund) 
- การระดมทุนผ่าน Crowd funding 

• มีมูลค่าการค้าเพิ่มข้ึน อย่างน้อย 10%  
• ขยายตลาดไปยังต่างประเทศ 

- มีมูลค่าการส่งออกเพิ่มข้ึน อย่างน้อย 10% 
- มีการลงทุนในต่างประเทศ 
- มีการร่วมลงทุนกับต่างประเทศ 
 

10. ขอบเขตของงานและวิธีการด าเนินงาน 

10.1 การจัดเตรียมคณะท างานทีมที่ปรึกษา ในการด าเนินโครงการฯ 
10.2 แผนการด าเนินโครงการฯ ในภาพรวมตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด 
10.3 คัดเลือกสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการฯ ร่วมกับเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  โดย

พิจารณาจากเกณฑ์ที่ก าหนดในข้อ 3 พร้อมทั้งประสานและช้ีแจงความเข้าใจการกรอกรายละเอียด
ผู้รับบริการตามแบบฟอร์มที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด 

10.4 ด าเนินการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี ้
 
 

ขั้นตอน 
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีเคยเข้าร่วมโครงการฯ 

ในปี 59 และไมม่ีการเปลี่ยนแปลง
ผลลัพธ์ 

กลุ่มเป้าหมาย ท่ีเคยเข้าร่วมโครงการฯ  
ในปี 59 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์  

หรือ กลุ่มเป้าหมายใหม่ ในปี 60 
1. การ
วินิจฉัย 
และ
ประเมิน
ศักยภาพ
ของ
สถาน
ประกอบ
การ  

• ด าเนินการตรวจประเมิน และวินิจฉัย
สถานประกอบการ เพื่อทบทวน ปรับปรุง 
และต่อยอดแผน ปี 59-61 ให้เป็นแผน    
กลยุทธ์ระยะ 3 ปี (ปี 60-62) โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปี 
59-61 กับสภาพการณ์ในปัจจุบันของ
วิสาหกิจ  และปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของ 
สถานประกอบการในระยะ 3 ปี  
(1 Man-Day หรือ 6 Man-Hour) 

• ด าเนินการตรวจประเมินปัญหา วินิจฉัยเพื่อประเมิน
ศักยภาพของสถานประกอบการ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
ผลการด าเนินงาน แนวโน้ม และความเสี่ยงของสถาน
ประกอบการ ที่มีผลต่อเป้าหมายที่ก าหนดในระยะ 3 ปี    
(1 Man-Day หรือ 6 Man-Hour) 

ด าเนินการจัดท าแผน กลยุทธ์ / แผนปฏิบัติการ / 
แผนพัฒนาธุรกิจของสถานประกอบการ (Business 
Development Roadmap) ให้แก่บุคลากรในสถาน
ประกอบการในลักษณะ In – House Training (1 Man-
Day หรือ 6 Man-Hour) 
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ขั้นตอน 
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีเคยเข้าร่วมโครงการฯ 

ในปี 59 และไมม่ีการเปลี่ยนแปลง
ผลลัพธ์ 

กลุ่มเป้าหมาย ท่ีเคยเข้าร่วมโครงการฯ  
ในปี 59 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์  

หรือ กลุ่มเป้าหมายใหม่ ในปี 60 
2. การ
จัดท า
แผนกล
ยุทธ์
ระยะ 3 
ปี และ
แผนปฏิ
บัติการ
รายป ี

• จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมาย
ผลลพัธ์ที่ต้องการในระยะ 3 ปี (ปี 60 - 
62) โดยอ้างองิจากแผนปฏิบัตกิาร ปี 59-
61 และผลการวินจิฉัยสถานประกอบการ 

• จัดท าแผนกลยทุธ์เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายผลลัพธ์ที่
ต้องการในระยะ 3 ปี (ปี 60 - 62) โดยแผนกลยทุธ์
ต้องมีความสอดคล้องกับผลการวินิจฉัยสถาน
ประกอบการ 

• จัดท าแผนปฏิบัติการรายปี จ านวน 3 
แผน (ปี 60-61-62) เพื่อวางแผนการ
พัฒนาสถานประกอบการในแต่ละป ี

• จัดท าแผนปฏิบัติการรายปี จ านวน 3 แผน   (ปี 
60-61-62) เพื่อวางแผนการพัฒนา    สถาน
ประกอบการในแต่ละป ี

• จัดท าแผนการให้ค าปรกึษาแนะน าเชิง
ลึกในสถานประกอบการรายกิจการ เพือ่
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน พร้อม
รายช่ือทีมทีป่รกึษาและน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาแตล่ะสถานประกอบการ 

• จัดท าแผนการให้ค าปรกึษาแนะน าเชิงลึกในสถาน
ประกอบการรายกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน พร้อมรายช่ือทมีที่ปรึกษาและน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาแตล่ะสถานประกอบการ 

3. การ
ให้
ค าปรึกษ
าแนะน า
เชิงลึกใน
สถาน
ประกอบ
การ 

• ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกใน 
สถานประกอบการ โดยด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ตามแผน เพื่อใหเ้กิดผลลพัธ์ตาม
วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
งาน โดยทีป่รกึษาต้องให้ค าปรึกษาแนะน า
เชิงลึกในการ    น าแผนไปปฏิบัติให้
เกิดผลสมัฤทธ์ิ  
(9 Man-Day หรือ 54 Man-Hour) 

• ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกใน 
สถานประกอบการ โดยน าแผนไปปฏิบัติ   ตาม
กิจกรรมต่างๆ เพือ่ใหเ้กิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์และ
ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ของงาน โดยที่ปรึกษาต้องให้
ค าปรึกษาแนะน า 
เชิงลึกในการน าแผนไปปฏิบัติให้เกิด ผลสมัฤทธ์ิ (8 
Man-Day หรือ 48 Man-Hour) 

10.5 ร่วมประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล และข้อคิดเห็นระหว่างผู้เข้าร่วม
โครงการ ที่ปรึกษาและกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เพื่อติดตามความก้าวหน้า ให้ค าปรึกษาแนะน า หรือปรับปรุง
แก้ไขการท างาน ตามวันและเวลาที่คณะกรรมการก ากับดูแลการจ้างที่ปรึกษาก าหนด 

10.6 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานแต่ละงวดงานส่งกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตามระยะเวลาที่
ก าหนดในสัญญาจ้าง 

10.7 ที่ปรึกษาต้องเข้าร่วมกิจกรรม และ/หรือ แจ้งผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการฯ ให้เข้าร่วม
กิจกรรมกับผู้ว่าจ้างทุกครั้งที่ผู้ว่าจ้างเชิญเข้าร่วมกิจกรรม (ถ้ามี) 

10.8 จัดท ารายงานการปฏิบัติงานประจ าเดือนตามแบบฟอรม์ที่ก าหนดและส่งให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ตลอดระยะเวลาของโครงการฯ 

10.9 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการฯ เมื่อ
ด าเนินงานให้ค าปรึกษาแนะน าแล้วเสร็จ ซึ่งอย่างน้อยควรประกอบด้วยผลผลิต และผลลัพธ์  (Output / 
Outcome) ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดข้ึนทันทีทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ พร้อม
ทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานในอนาคต 
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11.   การส่งมอบงาน 

ก าหนดระยะเวลาการรายงานผลการด าเนินงานและการส่งมอบแบ่งเป็น 3 งวด ดังนี้ 

11.1 งวดงานที่ 1 ภายใน 45 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยที่ปรึกษาต้องจัดส่ง
รายงานเบื้องต้น (Inception Report) ประกอบด้วยงานที่ส่งมอบ ดังนี้ 

1) การจัดเตรียมคณะท างานทีมที่ปรึกษา ในการด าเนินโครงการฯ 
2) แผนการด าเนินโครงการฯ ในภาพรวมตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด 
3) การคัดเลือกสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการฯ  
4) การด าเนินกิจกรรมตรวจประเมิน วินิจฉัยสถานประกอบการ และรายงานผลการตรวจ

ประเมิน วินิจฉัยสถานประกอบการ ตามแบบฟอร์ม DIP Stars - 01 
5) การด าเนินกิจกรรมฝึกอบรมในลักษณะ In – House Training เพื่ออบรมวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์ / 

แผนปฏิบัติการ / แผนพัฒนาธุรกิจของสถานประกอบการ (Business Development Roadmap) ให้แก่บุคลากรใน
สถานประกอบการ (เฉพาะกรณีที่กลุ่มเป้าหมายเป็นสถานประกอบการที่เคยเข้าร่วมโครงการฯ ในปีงบประมาณ 
2559 และมีการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ที่แตกต่างจากผลลัพธ์ในปี 2559 หรือ กลุ่มเป้าหมายใหม่ ใน
ปีงบประมาณ 2560 เท่านั้น) 

6) การจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายผลลัพธ์ที่ต้องการในระยะ 3 ปี (ปี 60 - 62) และ
แผนปฏิบัติการรายปี (ปี 60-61-62) ตามแบบฟอร์ม DIP Stars – 01 

7) การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมของที่ปรึกษา ตามจ านวน Man-Day ที่เข้าตรวจประเมิน 
วินิจฉัยสถานประกอบการ หรือฝึกอบรมในสถานประกอบการ ตามแบบฟอร์ม DIP Stars – 02 

11.2 งวดงานท่ี 2 ภายใน 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยที่ปรึกษาต้องจัดส่ง
รายงานความคืบหน้า (Progress Report) ประกอบด้วยงานที่ส่งมอบ ดังนี้ 

1) การจัดท าแผนการให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกในสถานประกอบการรายกิจการ เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน พร้อมรายช่ือทีมที่ปรึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาแต่ละสถานประกอบการ
ให้คณะกรรมการก ากับการจ้างที่ปรึกษาได้รับทราบ 

2) การให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึก ณ สถานประกอบการ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ
จ านวน Man-Day ในการให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกทั้งหมด 

3) การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมของที่ปรึกษา ตามจ านวน Man-Day ที่เข้าให้ค าปรึกษา
แนะน าเชิงลึก ในงวดที่ 2 ตามแบบฟอร์ม DIP Stars – 02 

11.3 งวดงานท่ี 3 ภายใน 240 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยที่ปรึกษาต้องจัดส่ง
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ประกอบด้วยงานที่ส่งมอบ ดังนี้ 

1) การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ ทุกกิจการ ครบจ านวน 
Man-Day ทั้งหมด 

2) การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมของที่ปรึกษา ตามจ านวน Man-Day ที่เข้าให้ค าปรึกษา
ทั้งหมด 2 กิจการ ตามแบบฟอร์ม DIP Stars – 02 

3) แบบฟอร์มรายงานสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรม รายกิจการ ตามแบบฟอร์ม DIP Stars – 03 
4) รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ของกิจกรรมการยกระดับดาวเด่น SMEs ไทย (DIP 

Stars) โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ ความเป็นมา รายละเอียดในการด าเนินงานทุกข้ันตอน และ
ผลลัพธ์ที่ได้รับ ประสบการณ์และบทเรียนที่ได้รับ ลักษณะของจุดเด่นและข้อจ ากัดของสถานประกอบการ
รวมทั้งข้อเสนอแนะในการด าเนินงานพัฒนาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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หมายเหตุ 

การจัดท าเอกสารรายงานเพื่อส่งงานแต่ละงวดงาน ให้จัดท ารายงานในรูปแบบเอกสารจ านวน 6 ฉบับ
และในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ใส่แผ่น CD หรือ DVD จ านวน 2 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

1) จัดส่งรายงานที่จัดท าเป็นเอกสารรูปเล่มโดยรายงานดังกล่าวให้มีลักษณะอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
- มีสารบัญ 
- ใส่เลขหน้าก ากับทุกหน้า 
- มีรายงานการด าเนินกิจกรรม (เช่น การประชุม/การอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ให้ค าปรึกษา) 

ทุกรายการในงวดงานนั้น โดยให้จัดท าสรุปรายละเอียดของกิจกรรมอันประกอบด้วยช่ือกิจกรรมวัตถุประสงค์ 
วันเวลาสถานที่ ช่ือวิทยากร จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม รูปภาพกิจกรรมตามสมควร ผลที่ได้รับจากการ
ประเมินผลหรือความพึงพอใจและข้อเสนอแนะเป็นต้น 

- มีเอกสารประกอบที่ใช้ในการประชุม/บรรยาย/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานและรายช่ือผู้เข้าร่วม
กิจกรรมแต่ละครั้งโดยเอกสารประกอบและรายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรมนี้ให้แยกไว้ในภาคผนวกท้ายรายงาน 

2) จัดส่งรายงานที่เป็นไฟล์คอมพิวเตอร์จ านวน 1 ชุดใส่แผ่น CD หรือDVD โดยไฟล์คอมพิวเตอร์
ดังกล่าวต้องมีเนื้อหาตรงกันและครบถ้วนเหมือนในรายงานเอกสารที่เป็นรปูเล่มและใหจ้ัดท าไฟล์คอมพิวเตอร์
ในรูปแบบ (format) ของMicrosoft Office – Word (.doc), Excel (.xls), PowerPoint (.ppt), Portable 
Document Format (.pdf) หรือรูปภาพ (.bmp, .jpg, tiff)  รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือประกอบกันหลาย
รูปแบบก็ได้หากที่ปรึกษาต้องการส่งไฟล์รายงานอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวถึงจะต้อง
ได้รับความยินยอมจากหน่วยงานเจ้าของโครงการก่อน 

ทั้งนี้ ในรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ในการเบิกเงินงวดสุดท้ายให้จัดท าเนื้อหาการด าเนิน
โครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสดุโครงการทั้งหมดและจัดท าบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) พร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการในอนาคตไว้ด้วย 

ใบประเมินผล (ตามแบบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก าหนด) ที่ปรึกษาจะต้องจัดเก็บข้อมูลของสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการทุกกิจการ เพื่อใช้ในการประเมินผลตามรูปแบบที่ก าหนดพร้อมทั้งจัดส่งใบ
ประเมินที่กรอกข้อมูลครบถ้วนเรียบร้อยมาพร้อมกับเอกสารรายงานฉบับสมบูรณ์ในการเบิกเงินงวดสุดท้าย 

ทั้งนี้แบบประเมินผลดังกล่าวเป็นแบบประเมินเบื้องต้นที่จัดท าข้ึนเพื่อให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
สามารถประเมินสถานภาพของสถานประกอบการ/ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการและประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการต่างๆ รวมทั้งประมวลผลการท างานโดยรวมตามกรอบตัวช้ีวัดที่ได้ท าไว้กับกระทรวง
อุตสาหกรรมเท่านั้นโดยข้อมูลต่างๆจะไม่ถูกน าไปใช้ในการอื่นใด 

ที่ปรึกษาต้องส่งผลงานแต่ละงวดงานในรูปแบบไฟล์อิเลคทรอนิกส์และจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม คือ http://contractorwork.dip.go.th  

12. การเบิกจ่ายเงิน 

12.1 การจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาจะแบ่งเป็น 3 งวดคือ 

งวดที่ 1 ก าหนดจ่ายค่าจ้างร้อยละ 30 ของค่าจ้างทั้งหมดภายใน 45 วันนับถัดจากวันที่ลงนามใน
สัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา เมื่อที่ปรึกษาส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามเงื่อนไขการส่งมอบงานข้อ 11.1 โดย
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแลการจ้างที่ปรึกษาแล้ว 
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งวดที่ 2 ก าหนดจ่ายค่าจ้างร้อยละ 40 ของค่าจ้างทั้งหมดภายใน 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามใน
สัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา เมื่อที่ปรึกษาส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามเงื่อนไขการส่งมอบงานข้อ 11.2 โดย
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแลการจ้างที่ปรึกษาแล้ว 

งวดที่ 3 ก าหนดจ่ายค่าจ้างร้อยละ 30 ของค่าจ้างทั้งหมดภายใน 240 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามใน
สัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา เมื่อที่ปรึกษาส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามเงื่อนไขการส่งมอบงานข้อ 11.3 โดย
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแลการจ้างที่ปรึกษาแล้ว 
 
13.  การก ากับการการท างานของท่ีปรึกษา 

ผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม จะก ากับการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

13.1 ที่ปรึกษาต้องส่งแผนการด าเนินงานตลอดโครงการ และการด าเนินงานรายสถานประกอบการ 
และรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตามเวลาที่ก าหนด 

13.2 ที่ปรึกษาต้องแจ้งแผนการเข้าด าเนินงานให้ผู้ว่าจ้างทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันท าการเพื่อ
การเข้าร่วมด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

13.3 ที่ปรึกษาต้องส่งรายงานการปฏิบัติงานประจ าเดือน ให้ผู้ว่าจ้าง ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
13.4 ผู้ว่าจ้างจะก าหนดให้มีกรรมการก ากับดูแลการจ้างที่ปรึกษาและเจ้าหน้าที่ประสานงานกับ        

ที่ปรึกษา 
13.5 ผู้ว่าจ้างจะอ านวยความสะดวกตามสมควรในการด าเนินงานที่ไม่ขัดต่อระเบียบของทางราชการ 

เช่น การออกหนังสือราชการ และการใช้สถานที่ เป็นต้น 
13.6 ผู้ว่าจ้างก าหนดการช าระเงินค่าจ้างที่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และค่าอากรแสตมป์ต่างๆ ตลอดจน

ค่าใช้จ่ายทั้งปวงไว้แล้ว 
13.7 ผู้ว่าจ้างอาจจะยึดหน่วงเงินค่าจ้างงวดใดงวดหนึ่งก็ได้ หากที่ปรึกษาด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่

สัญญาก าหนด และจะจ่ายให้ต่อเมื่อได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องนั้นแล้ว 
13.8 ผู้ว่าจ้างจะคืนหนังสือค้ าประกันผลงานให้หลังจากการด าเนินงานและความรับผิดชอบของที่ปรึกษา

เสร็จสมบูรณ์ครบถ้วนแล้วตามสัญญาทุกประการ  
 

14. คุณสมบัติของท่ีปรึกษา 

14.1 เป็นสถานศึกษาหรือสถาบันอิสระหรอืนิติบุคคลจดทะเบียนเป็นที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา
ไทยกระทรวงการคลังตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

14.2 ที่ปรึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป มีประสบการณ์ในการให้ค าปรึกษาแนะน า 5-10 ปี 
ด้านการลดต้นทุนการผลิต การลดของเสีย การผลิต การจัดการ การตลาด การเงินและบัญชี และการ
ให้บริการปรึกษาแนะน าตามผลลัพธ์ในด้านอื่นๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้ง
มีความรู้และประสบการณ์ในการตรวจประเมินปัญหา วินิจฉัย และประเมินศักยภาพของสถานประกอบการ 

14.3 สามารถด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน าการพัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมที่สัมพันธ์กับหัวข้อ
ที่ก าหนดแล้วเสร็จภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดอย่างมีคุณภาพ 

14.4 มีทรัพยากร (บุคคลและอุปกรณ์ประกอบการท างาน) ที่สามารถด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน า
การพัฒนาหลักสูตรและการฝกึอบรมที่สมัพันธ์กับหัวข้อที่ก าหนดได้อย่างสมบูรณ์ในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
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14.5 ไม่เป็นผู้ถูกระบุช่ือไว้ในบัญชีรายช่ือผู้ทิ้งงานและได้แจ้งเวียนช่ือแล้ว หรือไม่เป็นผู้ได้รับผลของการ
สั่งให้นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นเป็นผู้ทิ้งงาน 

14.6 ไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้เสนองานรายอื่นๆ ณ วันประกาศ หรือไม่เป็นผู้กระท าการอัน
เป็นการขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม 

14.7 ไม่เป็นผู้ได้รับเอกสิทธ์ิหรือความคุ้มกัน ซึ่งอาจปฏิเสธไม่ยอมข้ึนศาลไทย เว้นแต่รัฐบาลของผู้
เสนอราคาได้มีค าสั่งให้สละสิทธ์ิและความคุ้มกันเช่นว่าน้ัน 

14.8  บุคคลหรือนิติบุคคลที่จะเข้าเป็นคู่สญัญาต้องไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ไม่แสดงบัญชีรายรับรายจา่ยไม่
ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ 

14.9 บุคคลหรือนิติบุคคลที่จะเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐซึ่งได้ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement : e-GP) ต้องลงทะเบียนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมบัญชีกลางที่เว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

14.10 คู่สัญญาต้องรบัจ่ายเงินผ่านบญัชีเงินฝากธนาคาร เว้นแต่การรับจ่ายเงินแต่ละครั้งซึง่มีมลูค่าไม่
เกินสามหมื่นบาทคู่สัญญาอาจรับจ่ายเป็นเงินสดก็ได ้

 
15. เง่ือนไขการจ้างท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการจะพจิารณาตัดสินข้อเสนอทางเทคนิค โดยมกีรอบการพจิารณา 4 ด้าน และต้องมี
คะแนนในแต่ละด้านไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ดังนี ้

1) ความสอดคล้องระหว่างขอบเขตของงานและข้อเสนอของที่ปรึกษา 30  คะแนน 
    แนวคิดและรูปแบบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
2) แผนการด าเนินงานและแผนการบริหารโครงการ   30 คะแนน 
3) ประสบการณ์ของที่ปรึกษา     20 คะแนน 
4) ทีมงานและความพร้อมของทีป่รึกษา    20 คะแนน 

 
16. การยื่นข้อเสนอโครงการ 

ที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวนแล้ว สามารถจัดท าหนังสือน าส่งพร้อมซอง เอกสารจ านวน 3 
ซองที่ปิดผนึกเรียบร้อย จ่าหน้าซองถึง ประธานคณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการยกระดับดาว
เด่น SMEs ไทย (DIP Stars) ยื่นให้หน่วยงานผู้ว่าจ้าง ภายใน วันเวลาที่ก าหนด โดยแยกเอกสารเป็น 3 ซอง 
ประกอบด้วย 

(1) ซองข้อเสนอด้านเทคนิค (Technical Proposal)  จ านวน 5 ชุด 
(2) ซองข้อเสนอด้านราคา (Price Proposal) จ านวน 1 ชุด 
(3) ซองเอกสารแสดงคุณสมบัติเบื้องต้น จ านวน 1 ชุด  
 

16.1 ซองข้อเสนอด้านเทคนิค (Technical Proposal) ต้องประกอบด้วยเนื้อหาสาระส าคัญอย่างน้อย 
ดังนี ้

1) รายละเอียดแสดงขอบข่ายของการด าเนินงาน 
2) เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม 
3) รายละเอียดแสดงวิธีหรือข้ันตอนในการด าเนินงาน (เช่นจัดการอบรม/ประชุม/การให้

ค าปรึกษาแนะน า) 



TOR ปี 60 โครงการยกระดับดาวเด่น SMEs ไทย (DIP Stars) ศภ.4 กสอ. หน้า 11 จาก 12 

4) ผังแสดงกรอบเวลาในการด าเนินงาน เช่น ผังการไหลของการด าเนินการ (Flow Chart) หรือ 
Gantt Chart (ให้ลงระยะเวลาเป็น เดือนที่ 1, 2, 3,…แทนการลงระยะเวลาเป็นช่ือเดือน ต.ค.,พ.ย., ธ.ค.,…) 

5) วิธีการวิเคราะห์ผลและตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 
6) ผลกระทบ (Impact) ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินการ 
7) ความคาดหวังของที่ปรึกษาต่อความรับผิดชอบ หรือการมีส่วนร่วม (Contribution) ของ

สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
8) เสนอวิธีการประสานงานกับหน่วยงานผู้ว่าจ้าง และวิธีการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 
9) รายละเอียดประวัติของที่ปรึกษาผู้เข้าร่วมให้ค าปรึกษาและคณะท างาน 

16.2 ซองข้อเสนอด้านราคา แสดงงบประมาณในการด าเนินงานแยกต่างหาก โดยให้บรรจุ ข้อเสนอ
ราคาในซองปิดผนึกและระบุไว้ชัดเจนหน้าซองว่า “ข้อเสนอด้านราคา” จ านวน 1 ชุด  โดยแบ่งงบประมาณ
ในการด าเนินการเป็นหมวดหมู่ เช่น ค่าตอบแทนบุคลากรค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมค่าบ ารุงหน่วยงาน
ค่าบริหารโครงการ (ซึ่งไม่เกิน 10%) เป็นต้น โดยแต่ละรายการให้มีรายละเอียดตามสมควรอย่างน้อย ดังนี้ 

1) ค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรแต่ละคน 
2) ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธ์ิเบิก เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ค่าเดินทางส าหรับปฏิบัติการนอกสถานที่ 

ค่าบริการและอุปกรณ์เครื่องใช้ (ยานพาหนะ อุปกรณ์ส านักงาน เฟอร์นิเจอร์ และวัสดุต่างๆ) ค่าเช่า
ส านักงาน ค่าประกัน ค่าพิมพ์เอกสาร ค่าจัดพิมพ์เอกสาร ค่าส ารวจ และค่าฝึกอบรม  

3) ค่าใช้จ่ายปลีกย่อยอื่นๆ (Miscellaneous Expenses) เช่น ค่าโทรศัพท์ ค่าส่งพัสดุภัณฑ์และ
ค่าวัสดุสิ้นเปลืองส านักงาน เป็นต้น 

4) แยกส่วนของภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ออกจากค่าใช้จ่ายฐาน     

 16.3 เอกสารหลักฐานแสดงคุณสมบัติเบื้องต้นของที่ปรึกษา ดังนี้ 
1) เอกสารรับรองการจดทะเบียนที่ปรึกษาไว้กับกระทรวงการคลังซึ่งมีอายุครอบคลุมตลอด

ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการสถาบันการศึกษาของรัฐได้รับการยกเว้นไม่ต้องจดทะเบียนที่ปรึกษากับ
กระทรวงการคลัง  

2) เอกสารแสดงการทะเบียนเป็นนิติบุคคล (กรณีเป็นนิติบุคคล) 
3) หนังสือมอบอ านาจปิดอากรแสตมป์ตามกฎหมาย ในกรณีที่ปรึกษามอบให้บุคคลอื่นลงนาม

ในเอกสารข้อเสนอแทน 
 
17. การท าสัญญาจ้าง 

17.1 ในการท าสัญญาให้ใช้หนังสือค้ าประกันผลงานที่ออกโดยธนาคารภายในประเทศไทย หรือใช้วิธี
หักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดร้อยละ 5  

17.2 ค่าปรับ หากที่ปรึกษาไม่สามารถท างานแล้วเสร็จตามที่ ก าหนดไว้ในสัญญาและ 
ผู้ว่าจ้างยังมิได้บอกเลิกสัญญา ที่ปรึกษาจะต้องช าระค่าปรับเป็นรายวัน ในอัตราร้อยละ 0.1 ของค่าจ้าง 
ที่ปรึกษา นับถัดจากวันที่ก าหนดแล้วเสร็จ ตามที่สัญญาหรือวันที่ผู้ว่าจ้างได้ขยายให้จนถึงวันที่ท างานล่าช้า 
หรือพิจารณาตามความเหมาะสมของงาน 

17.3 ที่ปรึกษาจะไม่ให้ช่วงงาน โอนงานหรือมอบงานให้ผู้อื่นท าหรือเปลี่ยนแปลงรายช่ือบุคลากร
หลักจากที่ได้ขอยื่นข้อเสนอโครงการไว้ตามสัญญานี้แทนไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน โดยไม่ได้รับความ
ยินยอมจากหน่วยงาน ผู้ว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษร และแม้ว่าที่ปรึกษาจะได้รับความยินยอมจากหน่วยงาน
ผู้ว่าจ้างและที่ปรึกษา ก็ยังคงต้องรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานตามสัญญาน้ี  
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ทั้งนี้การขอเปลี่ยนแปลงบุคลากรหลักที่ปรึกษาต้องแจ้งให้หน่วยงานผู้ว่าจ้างทราบล่วงหน้าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยต้องรับอนุมัติจากหน่วยงานผู้ว่าจ้างก่อนทุกครั้ง  และบุคลากรที่ขอเปลี่ยนแปลงจะต้องมี
คุณวุฒิและประสบการณ์ใกล้เคียงกับบุคลากรที่เสนอไว้เดิมในข้อเสนอด้านเทคนิค 

ผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาจ้างกับหน่วยงานที่ปรึกษาต่อเมื่อได้รับการอนุมัติแผนงานงบประมาณเพื่อ
ด าเนินงานโครงการฯ แล้วเท่านั้น 

 
18. นโยบายของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

18.1 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมต้องการให้ที่ปรึกษาด าเนินการอย่างมีจรรยาบรรณสูงสุดในช่ว งเวลา
ระหว่างการ คัดเลือกที่ปรึกษา และก ารด า เนินภารกิจตามสัญญาว่าจ้าง ซึ่ งตามนโยบายดังกล่าว  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม มีสิทธิที่จะไม่รับพิจารณาข้อเสนอของที่ปรึกษา หากพบว่าที่ปรึกษากระท าอย่างหนึ่ง
อย่างใดดังต่อไปนี้ 

1) “การกระท าท่ีไม่สุจริต” ได้แก่ การเสนอ การให้ การรับ หรือการเรียกร้องสิ่งมีค่าเพื่อชักจูง
โน้มน้าวการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ ในกระบวนการคัดเลือกหรือในการด าเนินการตามสัญญาจ้าง 

2) “การฉ้อฉล” ได้แก่ การให้ข้อมูลเท็จหรือข้อมลูทีม่ีเจตนาชักจูงให้เกดิความเข้าใจผดิที่มีผลโน้ม
น้าวต่อกระบวนการคัดเลือก หรือในการด าเนินงานตามสัญญาว่าจ้าง อันท าให้เกิดความเสียหายต่อกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม การฉ้อฉลยังรวมถึงการกระท าอันเป็นการสมรู้รว่มคิดในบรรดาที่ปรึกษาทั้งหลาย ทั้งก่อนหรือหลัง
การยื่นข้อเสนอ เพื่อการตั้งราคาในระดับที่ไม่เหมาะสม อันจะท าให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมสูญเสียประโยชน์
อันพึงได้จากการแข่งขันอย่างเสรีและเปิดเผย 

18.2 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จะข้ึนบัญชีด าที่ปรึกษาที่มีพฤติกรรมดังกล่าวข้างต้น และจะลงโทษ
โดยไม่ให้สิทธิเข้ารับการพิจารณาเพื่อเป็นที่ปรึกษาของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นเวลา 5 ป ี
19. หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

19.1 ผู้ดูแลและรบัผิดชอบโครงการ   
                   นายอภิชาติ  ศิลปรัศมี  ต าแหน่ง นักวิชาการอุตสาหกรรมช านาญพิเศษ 
                    โทรศัพท์ 042-207232 โทรสาร 042-207241 มือถือ 093-4678883 
                    E-mail : apismee@gmail.com 
19.2 ผู้ประสานงานโครงการ 
                    นางล าดวน  นามมัน ต าแหน่ง นักวิชาการอุตสาหกรรมช านาญการ 
                    โทรศัพท์  042-207232 โทรสาร  042-207241 มือถือ 087-2377295 
                    E-mail : lamduan_tay@hotmail.com         
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